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Produção de um relatório anual é sempre um momento 
de reflexão e também de celebração: confirmar todo o 
impacto do que foi realizado, revisitar as metas, e acima 
de tudo reconhecer a jornada realizada e todos aqueles 
que dividiram esses momentos. É, portanto, motivo de 
muito entusiasmo para membros e conselheiros da As-
sociação de Antigos Alunos e Gestora de Fundo Patri-
monial compartilhar aqui o nosso Relatório Anual 2023. 

Desde maio de 2023, quando assumi como Presiden-
te Executiva, tem sido um desafio inspirador liderar 
essa instituição. Com mais de 70 anos de tradição, a 
Associação sempre buscou a inovação e, prova disso, 
é o pioneirismo na gestão de Fundo Patrimonial, ou 
Endowment, após a sanção da Lei 13.800/2019, que 
regulamentou o setor no Brasil.

Nosso principal foco este ano foi implementar a melho-
ria dos processos de governança, além de mecanismos 
de transparência e gestão eficazes. Acreditamos fir-
memente que a transparência fortalece a confiança e 
será a base para nosso maior objetivo: ser um parceiro 
para a PUC-Rio, como um veículo de sustentabilidade 
financeira e no fomento de parcerias estratégicas.

Estamos comprometidos em garantir que nossa uni-
versidade permaneça um centro de excelência, ofere-
cendo oportunidades de aprendizado e crescimento 
para as gerações futuras. Para isso, temos como meta 

captar R$ 10 milhões em 2024 para o fundo patrimonial, 
e R$ 35 milhões para 6 anos de projeto, para financia-
mento de bolsas integrais e ações de apoio à perma-
nência dos alunos ProUni e bolsistas (programa FESP).

Um aspecto emocionante deste novo momento é a 
oportunidade de nos reconectarmos com nossa rede 
de antigos alunos. Nossos ex-alunos e ex-alunas são 
uma parte fundamental da comunidade PUC-Rio, e 
queremos muito conhecer suas histórias, sucessos e 
contribuições para o mundo.

Planejamos uma série de campanhas para estreitar 
esses laços. Se com asas nada é pesado, quando se 
voa junto nada é impossível. Juntos, continuaremos a 
escrever a história de nossa universidade e a inspirar 
futuras gerações a alcançarem seu pleno potencial 
– uma tarefa fundamental dentro da história de ex-
celência de ensino da PUC-Rio, berço de formação 
de diversos talentos que retribuem à universidade 
por meio de suas doações e ajudam a instituição a 
reforçar ainda mais seu impacto positivo sobre a so-
ciedade brasileira.

Mensagem 
da Liderança

Barbara Cristhian
Presidente Executiva do Fundo  
de Endowment PUC-Rio e 
Associação de Antigos Alunos
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Caros membros e apoiadores do Endowment,
 
É com grande entusiasmo que compartilhamos nos-
so relatório anual, destacando os marcos significa-
tivos alcançados nos últimos anos. Graças ao com-
prometimento e generosidade dos nossos doadores, 
conseguimos arrecadar um total de 18 milhões até 
2023, impactando positivamente a vida de mais de 
500 alunos.
 
O ano de 2023 foi marcado por importantes trans-
formações para o Endowment. A contratação da 
CEO Barbara Christian acelerou nosso processo de 
governança, implementando novos processos e con-
troles, aumentando a transparência e fortalecendo a 
comunicação entre os stakeholders. Essa evolução é 
fundamental para avançarmos em direção ao nosso 
propósito com passos mais largos.
 
O Endowment nasceu do desejo de apoiar a comu-
nidade da PUC-Rio em diversos aspectos, desde 
bolsas de estudo, mentorias e apoio ao corpo do-
cente até a modernização de espaços e projetos de 

infraestrutura. Nosso objetivo é potencializar a uni-
versidade, deixando um legado não apenas para seus 
alunos, ex-alunos e professores, mas para toda a so-
ciedade. Para alcançarmos essa missão e apoiarmos 
a universidade em toda a sua diversidade, contamos 
com a contribuição de todos. Qualquer doação, por 
menor que seja, é valorizada e faz diferença.
 
Para o ano de 2024, temos como meta nos aproximar 
mais da nossa comunidade. Realizamos dois pilotos 
de encontros de turmas de ex-alunos, promovendo a 
conexão e a colaboração entre nossos membros. Re-
conhecemos a importância de expandir nossa rede 
de networking e, por isso, estamos dando início a um 
processo de mapeamento de associados e seus per-
fis, visando criar um espaço propício para a troca de 
experiências e de conhecimentos.
 
Agradecemos imensamente a todos que têm contri-
buído para o sucesso do Endowment. Juntos, esta-
mos fazendo diferença e transformando vidas. Con-
tinuaremos trabalhando lado a lado para alcançar 
ainda mais conquistas no futuro. 

Mensagem 
do Conselho

 
Andrea Brito
Presidente do Conselho 
de Administração
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Mais de 18 milhões 
arrecadados até 2023 
com contribuição de  

34 doadores e mais de 
500 alunos impactados 

Participação da Jornada 
de Inovação

Mais de 1.500 doações 
em apoio à operação 
da Associação, que 

somaram R$ 180 mil nos 
últimos 5 anos, através do 
pagamento das anuidades

Mais de 20 encontros com 
diversos departamentos da  
PUC-Rio para conhecer os 

desafios e oportunidades do 
Endowment e rede alumni, 

criando a base para o 
planejamento estratégico 2024

3 projetos ativos 
Sendo, 2 projetos de 
bolsa de graduação 
ativos e 1 projeto de 
ensino e pesquisa 

Início de  
mapeamento de 

associados e seu perfil

2 pilotos  
de encontros de turmas 

de antigos alunos 

Desenho do novo 
projeto de bolsas 

Endowment para 2024 
com potencial de impacto 
direto de 300 alunos na 

graduação

Associação 
em Destaques
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Nossa 
Missão

Nossos 
Valores

Nossa 
Visão

Ser referência em gestão de fundo 
patrimonial na América Latina.

Ser fonte permanente de recursos financeiros 
visando apoiar a PUC-Rio em sua vocação para 
inovação, inclusão social e excelência de ensino 
e pesquisa, bem como integrar antigos alunos, 
comunidade universitária e mercado de trabalho.

Com ética, integridade e solidariedade, 
esperamos deixar nosso legado para as gerações 
presentes e futuras.

Quem 
Somos
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A partir de 2019 a Associação de Antigos Alunos 
da PUC-Rio se tornou também Gestora de Fundo 
Patrimonial.

Quem 
Somos

Como funciona um  
Fundo Patrimonial? 
 
O Fundo Patrimonial tem o objetivo de construir um 
patrimônio perene ao longo do tempo, que permita 
impactar as gerações presentes e futuras. Para al-
cançar este objetivo, apenas os recursos provenien-
tes da rentabilidade deste fundo, ou de uma peque-
na parcela do principal, serão destinados a projetos 
previamente aprovados pelo Conselho de Adminis-
tração. Os recursos do Fundo Patrimonial serão ad-
ministrados pelo Comitê de Investimento, cuja atu-
ação é delimitada pela Política de Investimento e 
monitorada pelo Conselho Fiscal. Para garantir sua 
governança, é constituído o Conselho de Administra-
ção, o Conselho Fiscal, além da contratação de uma 
auditoria externa.

Saiba mais
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Tipos de 
Doação

Doação 
para o Fundo 
Patrimonial
 
Os recursos doados para o fundo pa-
trimonial serão perpetuados, sendo 
disponibilizado aos projetos somente 
seu rendimento. Tanto pessoas físicas 
quanto pessoas jurídicas podem doar 
para o fundo patrimonial. Temos três 
tipos de doadores: o doador mante-
nedor (apenas  para pessoa jurídica), 
o doador patrimonial, com contribui-
ções anuais acima de R$ 800, e o do-
ador benemérito, com contribuições 
pontuais.  A doação para o fundo pa-
trimonial também pode ser para um 
fim específico como, por exemplo, 
para bolsas de estudo ou para me-
lhoria da infraestrutura.

Para mais informações sobre as  
doações para o fundo patrimonial 
clique aqui.

Doação para  
a Associação  
de Antigos Alunos
 
Os recursos doados para Associação 
serão utilizados para sua manuten-
ção. Nesta categoria, temos o doador 
“Mais Amigo”.

Para mais informações sobre as do-
ações para manutenção da Associa-
ção clique aqui.

Doação  
para Projetos  
Específicos  

Os recursos doados para projetos 
serão integralmente utilizados para 
o fim escolhido pelo doador como, 
por exemplo, a concessão de bolsas 
de estudo. Nesta categoria, o doador  
faz sua contribuição única voltada ao 
projeto de sua escolha.

A Associação apoia projetos trans-
formadores capazes de gerar impacto 
positivo, entre programas de bolsas, 
desenvolvimento de carreira, projetos 
de pesquisa e extensão e moderniza-
ção dos espaços da universidade. 

Caso tenha interesse em doar  
para um projeto de propósito es-
pecífico ou saber mais informações 
clique aqui. 
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Projetos de 
Propósito 
especícifico -
ativos 2023/2024
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Agenda 2030 Departamento de Economia: impac-
to da doação de antigos alunos do departamento, 
por meio da Associação de Antigos Alunos.

Na graduação, em 2022, foram 72 alunos formados, 
11 dos quais tinham sido admitidos pelo programa 
ProUni, o que ressalta o sucesso do esforço de apoio 
e retenção dos alunos de baixa renda logrado pelo 
programa Apoio Solidário, complementar às ações 
do FESP.

Na pós-graduação, foram 23 dissertações e teses 
defendidas e premiadas.

Sucesso na colocação dos egressos do mestrado em 
programas de doutorado de primeira linha no exte-
rior, com 12 ex-alunos aceitos, todos com bolsas das
instituições em que se matricularam.

No final de 2022, a PUC-Rio conseguiu mais uma vez 
atrair a maior parcela dos melhores alunos do país 
no programa de mestrado do Departamento de Eco-

nomia. Foram 17 novos alunos, sendo 5 entre os 10 
primeiros colocados no exame nacional de seleção 
da Anpec e 10 entre os 20 primeiros.

No âmbito da pesquisa, os professores do programa 
publicaram 19 artigos em periódicos internacionais 
de primeira linha e de altíssimo impacto, nas diversas 
áreas de Economia. O intercâmbio acadêmico foi in-
tenso, com 34 seminários apresentados no ciclo se-
manal, dos quais mais de 60% por pesquisadores de 
centros internacionais. O Departamento também re-
cebeu cinco professores visitantes ao longo do ano 
de 2022.

Além de apoiar tais atividades, os recursos prove-
nientes das doações também foram utilizados para a 
concessão de auxílio moradia e bolsas de assistência 
à pesquisa para alunos de mestrado e doutorado, o 
que têm sido fundamental para suprir as lacunas de 
financiamento por parte do governo federal que têm 
se ampliado nos últimos anos.

Projetos de propósito  
específico - ativos 2023/2024
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RJZ – Fundo Patrimonial Rogério Zylbersztajn: do-
ação destinada ao Programa de Bolsas de Estudo do 
“Projeto Edificando Sonhos” que beneficiou 15 alunos 
compercentuais de bolsa com variação de 30% a 
100% de diversos cursos. O projeto tem atualmente 
11 alunos com bolsas ativas em 2024.

Stone com o “Projeto Stone e vocês: juntos por um 
futuro melhor”: apoia o Programa de Bolsas de Estu-
do que beneficia quatro alunos com bolsas de 50% 
durante cinco anos. 

Projetos de propósito  
específico - ativos 2023/2024
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Alçando 
Voo

Em 2023, fincamos as bases e realizamos os pla-
nejamentos necessários para dar asas para nossos 
sonhos. Agora, temos metas ambiciosas para 2024. 
Vamos iniciar uma frente estratégica de captação 
para o Fundo Patrimonial com a meta de captação, 
nesse primeiro ano, de R$ 10 milhões. No futuro, es-
peramos ser uma fonte regular e segura de recursos 
para sustentar os projetos inovadores e estratégicos 
da PUC-Rio.

Nossa expectativa é de captar R$ 35 milhões, em 
projetos para 22 bolsas integrais em diversos cursos, 
incluindo  mentoria de carreira durante toda gradu-
ação e beneficiar diretamente mais de 250 alunos 
com ações de apoio à permanência, como alimenta-
ção, transporte, auxílio-moradia, moradia, bolsa, au-
las de reforço, inglês e vestuário.

De olho no futuro da juventude, daremos prioridade 
a uma série de iniciativas-piloto com o setor privado 
para implementar e articular projetos de empregabi-
lidade com foco não só nos alunos recém-formados, 
mas também antigos alunos que poderão se enga-

jar como mentores, contratantes, e ter um local de 
apoio para repensar carreiras.

Por fim, mas não menos importante, queremos en-
gajar nossa rede de antigos alunos e incentivar a 
cultura de doação em nossa comunidade, buscando 
entender as diversas formas de apoio, quais os ca-
nais mais efetivos para o estreitamento dos laços da 
Associação e da PUC-Rio com os antigos alunos. 

Planejamos, ao longo de 2024, um conjunto de ini-
ciativas destinadas a sedimentar o espírito de mo-
bilização e participação de nossa rede alumni, como 
campanhas para conhecer e engajar nossos antigos 
alunos e doadores. Ampliaremos também a transpa-
rência e a prestação de contas, por meio do envio de 
newsletters periódicas com relatórios mensais. Com 
essas e outras iniciativas, a Associação dos Antigos 
Alunos e o Fundo Patrimonial seguirá cumprindo sua 
missão de ser fonte permanente de recursos finan-
ceiros, apoiando a PUC-Rio na inovação, inclusão so-
cial e excelência de ensino.
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Quem Faz 
a Associação

Presidente-Executiva Conselho Fiscal Comitê de Investimento

Conselho de Administração

Barbara 
Cristhian

Luiz Roberto de Azevedo Cunha
Luiz Alencar Reis da Silva Mello
Marcos Gadelha

Andréa Brito
Alessandro Horta
Marcelo Mesquita

Andréa Britto 
(Presidente)

Marcelo 
Mesquita

Alessandra 
Simões 

Alessandro 
Horta

Marcelo 
Fernandez 
Trindade

Armínio 
Fraga

Ricardo 
Lagares 

Henriques

Carlos 
Augusto 

Junqueira

Rogerio Pessoa 
Albuquerque

Gustavo 
Robichez

Rogerio 
Xavier

Solange 
Ribeiro

Luiz 
Muniz

Marcello 
Gattas

Marília Lorena 
(suplente)
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Captação
Acumulada
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